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UVvOD

Gospodarenje otpadom Sisak d.o.o. za 2026. godinu ispred sebe postavlja strategiju,

operativne ciljeve, financijske projekte i ostale klju¢ne segmente poslovanja koji ¢e omoguditi rast i
uspjeh tvrtke, uz visoku odgovornost prema okoliSu i drustvu.

U okviru planiranih aktivnosti predvideno je prosirenje linija sakupljanja otpada, Sto ukljucuje
¢es¢i odvoz reciklabilnog otpada tijekom cijele godine, kao i pojacani odvoz mijeSanog komunalnog
otpada i biootpada u ljetnim mjesecima. Dodatno, planirana je nabava ili lizing novih komunalnih
vozila kako bi se osigurala veéa ucinkovitost i pouzdanost u pruzanju javne usluge.

PLANIRANE KOLICINE SAKUPLJIENOG OTPADA

Gospodarenje otpadom Sisak d.o.o. u proteklih nekoliko godina ostvaruje poveéanje
odvojeno prikupljenog otpada i to kako slijedi:

2022. godina u odnosu na 2021. godinu +4%f
2023. godina u odnosu na 2022. godinu +8% f
2024. godina u odnosu na 2023. godinu +15% £
2025. godina u odnosu na 2024. godinu +5% ©

Zadnji podaci ukazuju da ¢e 2025. godina zavrsiti s oko 49% odvojeno prikupljenog otpada.
Zakonom propisan cilj za period od 2025. do 2030. godine iznosi 55% odvojeno prikupljenog otpada
i radi se o vrlo dostiznom cilju ve¢ u 2026. godini ili najkasnije do kraja 2027. godine.
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Stopa odvojeno prikupljenog otpada u javnoj usluzi (%)
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Prema podacima vidljiv je pocetni eksponencijalni rast stope odvojeno prikupljenog otpada,
medutim u praksi se takav rast ne dogada kada se dostigne tzv. saturacija ili zasicenje odnosno
priblizavanje gornjoj granici stope od oko 50% odvojeno prikupljenog otpada. Naime, projekcija
daljnjeg rasta stope bi bila preoptimisti¢na kada bi se koristila postojeca eksponencijalna linija, a
prebrzi rast bi bio i koriStenjem linearne linije trenda.

IzraCun projekcije za naredne cCetiri godine (2026. — 2029.) i dalje do 2035. godini (do 65% sukladno
ciljevima gospodarenja otpadom propisanih Zakonom o gospodarenju otpadom) izraunat je
sukladno logaritamskom trendu. Takav model je idealan za situacije kada stopa eksponencijalno
raste do stope zasi¢enja (oko 50%), a zatim usporava. Ovakav model projekcije prati i ciljeve
propisane Zakonom o gospodarenju otpadom:

VIl. CILJEVI GOSPODARENJA OTPADOM (NN 84/2021)
Ciljevi za komunalni i gradevni otpad
Clanak 54.
(1) Ciljevi gospodarenja otpadom propisuju se radi poticanja prelaska na gospodarstvo koje je u vecoj mjeri kruZzno i u
kojem se Sto dulje zadrZava vrijednost proizvoda, materijala i resursa, a stvaranje otpada se svodi na najmanju mogucu
mjeru.
(2) U svrhu doprinosa kruZnom gospodarstvu Europske unije, Republika Hrvatska treba ostvariti sljedece ciljeve:
1. najmanje 50% ukupne mase otpada proizvedenog u kucanstvima i otpada iz drugih izvora Ciji tokovi otpada su sli¢ni
toku otpada iz kucanstva, ukljuc¢ujuci barem papir, metal, plastiku i staklo, mora se oporabiti recikliranjem i pripremom
za ponovnu uporabu
2. najmanje 55% mase komunalnog otpada mora se oporabiti recikliranjem i pripremom za ponovnu uporabu do 2025.
godine
3. najmanje 60% mase komunalnog otpada mora se oporabiti recikliranjem i pripremom za ponovnu uporabu do 2030.
godine i
4. najmanje 65% mase komunalnog otpada mora se oporabiti recikliranjem i pripremom za ponovnu uporabu do 2035.
godine.
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Preliminarni podaci pokazuju da je u 2025. godini odvojeno prikuplieno 6.378,12 tona otpada.

Godina Koli€ina odvojeno sakupljenog komunalnog otpada (t)
2019 1375,73
2020 24754
2021 2211,99
2022 2327,75
2023 3011,61
2024 4252,06
2025 6378,12

Koli¢ina odvojeno sakupljenog komunalnog otpada (t)
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e
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lako se i kod koli¢ina odvojeno prikupljenog otpada uocava eksponencijalan trend rasta, za
potrebe projekcije u razdoblju od 2026. do 2029. godine (4 godine) primijenjen je linearni trend, koji
se u ovom kontekstu smatra optimalnim referentnim modelom.
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Projekcija povecanja udjela odvojeno prikupljenog otpada odnosno povecanja koli¢ina
odvojeno prikupljenog otpada temelji se na nastavku sustavnih edukacija korisnika usluga te na
daljnjem unaprjedenju odvojenog prikupljanja biootpada. Infrastruktura za odvojenu primopredaju
korisnih frakcija otpada u potpunosti je osigurana, stoga je nuzno kontinuirano provoditi
informativno-edukativne aktivnosti usmjerene na povecanje razine svijesti i odgovornog ponasanja
korisnika.

Odvojeno prikupljanje papira i kartona te plasti¢ne, staklene i metalne ambalaZze vec je
viSegodisnja ustaljena praksa s dostupnim spremnicima na ku¢énom pragu. Suprotno tome, odvojeno
prikupljanje biootpada predstavlja relativno nov segment sustava — uvedeno je prije otprilike 18
mjeseci — zbog ¢ega upravo u tom podrucju postoji znacajan prostor za daljnje unapredenje.

Pored edukativnih mjera, u postizanju ciljeva vaznu ulogu imaju i represivne mjere propisane
Zakonom o gospodarenju otpadom, ukljucujuéi ugovorne kazne, koje dodatno poticu korisnike na
pravilno odvajanje otpada.

Anketa koja se kontinuirano provodi od studenog 2025. godine pokazuje da je vise od 85%
korisnika usluge zadovoljno ili uglavhom zadovoljno pruzenom uslugom, dok je neSto manje od 10%
neopredijeljeno. Nezadovoljstvo ili izrazeno nezadovoljstvo navodi tek nesto vise od 5% ispitanika.

Istodobno, vise od 70% korisnika iskazuje zadovoljstvo ucestalo$éu odvoza otpada, dok

priblizno 30% smatra da bi odvoz trebao biti ¢esci. lako je povecanje ucestalosti odvoza znacajno
uvjetovano tehnickim i kadrovskim kapacitetima, planirano je pokretanje pilot-projekata kojima bi
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se uvele dodatne linije sakupljanja otpada. Ocekuje se da ¢e ove aktivnosti dodatno podici razinu
zadovoljstva korisnika te pridonijeti poveéanju koli¢ine odvojeno prikupljenog otpada.

Kako biste ocijenili svoje opce zadovoljstvo uslugom prikupljanja otpada?
637 odgovora

@ Vilo zadovoljan/a

@ Uglavnom zadovoljan/a

@ Ni zadovoljan/a ni nezadovoljan/a
@ Uglavnom nezadovoljan/a

@ Vrlo nezadovoljan/a

Jeste li zadovoljni uCestalos¢u odvoza otpada u Vasem podrucju?
637 odgovora

@ Da, ugestalost je primjerena
@ Ne, trebalo bi desce
@ Ne, dovoljno bi bilo riede

Kombinacijom svih navedenih mjera u 2026. godini ocekuje se planirani rast udjela odvojeno
prikupljenog komunalnog otpada.
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KORISNICI JAVNE USLUGE

U drugoj polovici 2025. godine zabiljeZzen je ponovni rast broja korisnika. Tijekom druge
polovice 2024. i prve polovice 2025. godine evidentiran je znacajan pad broja korisnika uslijed
provodenja konstrukcijskih obnova zgrada. S porastom useljavanja u novoizgradene stambene
objekte, koji je zapofeo u drugoj polovici 2025., ponovno je zabiljeZzen rast korisnika usluge
prikupljanja komunalnog otpada.

Za 2026. godinu projicira se stabilizacija broja korisnika koji su kuc¢anstvo uz moguénost
blagoga rasta. Ocekivana stagnacija povezana je s time da je veéina novih stambenih objekata veé
useljena, dok je blagi porast mogu¢ nakon dovrsetka konstrukcijskih obnova zgrada i obiteljskih kuca.

Kod korisnika iz kategorije nekucéanstava tijekom protekle godine evidentirana je stabilizacija
ukupnog broja korisnika. Unato¢ tome, postoji znacajan potencijal za poveéanje obuhvata uslugom,
bududi da korisnici iz ove skupine ¢esto izbjegavaju koristenje usluge koja je za njih izri¢ito propisana
Zakonom o gospodarenju otpadom.

Za 2026. godinu planirana je detaljna analiza stvarnog broja korisnika u kategoriji
nekudéanstava, ukljucujuéi usporedbu s podacima iz obrtnog i sudskog registra. Provedba ove analize
moze rezultirati znatnim povecanjem broja evidentiranih i obuhvacenih korisnika iz ove kategorije.

Broj korisnika koji su ku¢anstvo
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FINANCIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA

Prihodi
PLAN 2025, OSTVARENJE I-X BLAN 2026.
2025.

A1. PRIHODI OD

PRODAJE 3.001.197,07 2.801.342,20 4.430.000,00
A.2.0STALI POSLO-

VNI PRIHODI 1.484.616,68 1.047.824,15 1,000.000,00
A4. FINANCIJSKI

PRIHODI 40.000,00 30.890,38 50.000,00
UKUPNI PRIHODI 4.525.813,75 3.880.056,73 5.480.000,00

* u trenutku izrade plana za 2026. godinu imamo podatke o ostvarenju za period I-X 2025.
godine

Ukupno planirani prihodi poslovanja za 2026. godinu iznose 5.480.000,00 EUR. Plan prihoda
za 2026. godinu djelomic¢no je raden na bazi ostvarenja za period I-X 2025. godine. Znatno povecanje
plana prihoda za 2026. temelji se na povecanju cijene usluge odvoza otpada odnosno minimalne
javne usluge koja ce se realizirati u iduéoj godini Ovo poveéanje ce rezultirati godisSnjim prihodom
od javne usluge uiznosu od 4.430.000,00 EUR. Kljuéni razlozi za nuzno povecanje cijene javne usluge
su kontinuirani rast troskova energenata, inflacije, povecanje place i materijalnih davanja
zaposlenicima te nuzna ulaganja u komunalnu opremu i vozila. Cilj je osigurati stabilan i funkcionalan
sustav u narednim godinama.

Ostvareni ostali poslovni prihodi za prvih 10 mjeseci iznose 1.047.824,15 EUR i ocekujemo
da ¢e na nivou 2025. godine doci do iznosa od 1.250.000,00 EUR.

Financijski prihodi su prihodi od kamata na depozite u bankama, te prihodi od obracunatih i
naplacenih kamata od ovrsenika, kao i kamata kupcima koji kasne u pla¢anju svojih redovnih obveza
za odvoz otpada i planiramo ih u iznosu od 50.000,00 EUR u idu¢em poslovnom razdoblju.
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Rashodi
PLAN 2025, OSRVARENJEIIZX PLAN 2026.
2025.
B.1. Rashodi poslo- 4.454.578,91 3.461.766,75 5.372.000,00
vanja
B.1.1 Troskovi mate- 934.664 44 663.338,31 1.019.280,00
rijala i usluga
B.1.1.1. TroSkovi e-
oo AOP 194 269.500,00 208.614 44 273.180,00
B.1.1.2. Troskovi TK 23.000,00 21.274.49 27.900,00
usluga
B.1.1.3. TroSkovi o- 112.000,00 91.622,58 125.500,00
drzavanja
B.1.14. Usluge 19.186.57 17.132,01 22.700,00
najma
B.1.1.5.Intelektualne 71.060,00 64.570,88 87.000,00
usluge
B.1.1.6. Ostali tros-
kovi materijala i us- 439.917,87 260.123,91 455.000,00
luga
B.1.2. Amortizacija 414.237,06 327.214.64 390.670,00
B.1.3. TroSkovi za- 2.830.890,27 2.232.659,94 3.443.000,00
poslenih
B.1.4. Ostali troskovi 274.787 14 228.553 86 24771343
poslovanja
Rashodi klase 7 56.700,00 101.905,46 78.000,00
B.2. lzvanredni ras- 49.300,00 92.465 58 66.000,00
hodi + otpisi
Ec}?ii Financijski ras- 7.400,00 9.439,88 12.200,00
UKUPNI RASHODI 4.511.278,91 3.563.124,91 5.450.000,00

Ukupno planirani rashodi poslovanja za

2026. godinu iznose 5.450.000,00 EUR. TroSkovi
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poslovanja planirani su na bazi ostvarenja 1-X 2025. godine i ocekivanih troSkova u studenom i

prosincu 2025. Vlada je najavila postupno ukidanje dijela mjera pomoci kako za gradanstvo tako i za
poduzetnike, koje su protekle dvije godine drzale cijene energenata pod kontrolom. Planirani
troskovi energije iznose ca. 273.180,00 EUR i na godisnjoj razini su veci od ostvarenih za 27,06% zbog
najavljenog poskupljenja elektri¢ne energije u 2026. godini. Troskovi energije iznose 5,01% ukupnih
troSkova poslovanja. Troskovi amortizacije €ine 7,17% ukupnih troskova poslovanja. Najveci udio u
ukupnim troSkovima poslovanja imaju plaée radnikaiiznosi 63,17%. Troskovi plac¢a radeni su na bazi
planiranog povecanja osnovice sa 450,00 EUR na 500,00 EUR bruto, odnosno povecanje bruto
osnovice za 11,11 %. Tako dobivena masa uvecana je za 0,5 % koliko je dodatak za radni staZ za svaku
navrsenu godinu rada.

U ovoj godini, toc¢nije od 07/2025 smo poceli sa otplatom drugog dugoroc¢nog kredita kod
OTP banke za dva nabavljena specijalna komunalna vozila i za djelomiéno financiranje modularnog
stambenog sklopa za zaposlenike. Ukupne kamate za dugorocni kredit za nabavu komunalnog stroja

za usitnjavanje i za gore spomenuti kredit su ukupno iznosile 6.101,06 €. Sve obveze prema banci,
dobavlja¢ima i zaposlenicima se na vrijeme podmiruju.

Rezultat poslovanja

OSTVARENIE I-X
PLAN 2025. 2025, PLAN 2026.

UKUPNI PRIHODI 4.525.813,75 3.880.056,73 5.480.000,00
UKUPNI RASHODI 4.511.278,92 3.563.124,91 5.450.000,00
REZULTAT 14.534,83 316.931,82 30.000,00

Plan nabave dugotrajne imovine

Naziv osnovnog sredstva Nabavna vrijednost
1. Komunalna oprema 280.000,00
2. Trake za sortiranje otpada 4.500,00
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3. Susilicai perilica 9.000,00
4, Uredski namjestaj 5.000,00
5. Komunalno vozilo za prijevoz otpada-18 m3, 3 osovine 250.000,00
6. Abroll prikolica za kamion 25.000,00
7. Oprema za pogetno gasenje pozara 6.500,00
UKUPNO: 580.000,00
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EDUKACIJSKE AKTIVNOSTI

U 2026. godini drustvo Gospodarenje otpadom Sisak d.o.o0. nastavit ¢e s provodenjem edukacijskih
aktivnosti kao jednim od kljuénih elemenata sustava gospodarenja otpadom. lako je razvoj i
unaprjedenje infrastrukture nuzan preduvjet za postizanje zakonskih ciljeva, dugoroéna ucinkovitost
sustava uvelike ovisi o razini informiranosti, razumijevanja i aktivhog sudjelovanja gradana. Poseban
naglasak stavit ¢e se na edukaciju najmladih generacija, koje predstavljaju buduée nositelje
promjena i temelj za razvoj odrZivih navika u drustvu.

Edukacijske aktivnosti bit ¢e usmjerene na gradane svih dobnih skupina, od djece predskolske i
Skolske dobi do odraslih gradana i poslovnih subjekata, s ciljem podizanja svijesti o Stetnom utjecaju
otpada na okolis, pravilnom odvajanju otpada i njegovim ekoloskim i ekonomskim prednostima, kao
i poticanju smanjenja ukupnih koli¢ina otpada kroz ponovnu uporabu i recikliranje. U komunikaciji s
cilinim skupinama koristit ¢e se razliciti kanali, ukljucujuci odgojno-obrazovne ustanove, drustvene
mreze, lokalne medije, informativne tiskane materijale, radionice te javne dogadaje.

U sklopu informativnih kampanja gradani ¢e se kontinuirano upoznavati s vaznos¢u odvojenog
prikupljanja otpada, posljedicama prekomjernog odlaganja otpada na odlagalistima, kako s
okoliSnog tako i s ekonomskog aspekta, te s pravilnim nacinima razvrstavanja pojedinih vrsta otpada.
Informacije ce se distribuirati putem letaka dostavljenih kuéanstvima, plakata postavljenih na javnim
mjestima s jasnim i vizualno razumljivim uputama, kao i putem video sadrzaja objavljenih na
drustvenim mrezama.

Posebna paZnja posvetit ¢e se edukaciji djece u vrti¢ima i Skolama, s ciljem ranog usvajanja pozitivnih
navika vezanih uz gospodarenje otpadom. Edukativne aktivnosti ukljucivat ¢e radionice temeljene
na igri i praktiénim zadacima, kreativna natjecanja u ponovnoj uporabi materijala te organizirane
posjete reciklaznim dvoristima, ¢ime se djeci omogucuje neposredno upoznavanje s funkcioniranjem
sustava gospodarenja otpadom u praksi.

Edukacija odraslih gradana provodit ¢e se kroz javne tribine, besplatne radionice i savjetovanja, s
ciljem osiguravanja njihove informiranosti, razumijevanja i podrske sustavu. Aktivnosti ¢e obuhvacati
teme pravilnog odvajanja otpada, ku¢nog kompostiranja, smanjenja nastanka otpada te poticanja
koriStenja viSekratnih proizvoda i smanjenja uporabe jednokratne plastike.

Ucinkovitost provedenih edukacijskih aktivnosti redovito ¢e se pratiti i vrednovati kroz analizu
podataka o kolicinama odvojeno prikupljenog otpada i ukupnim koli¢inama otpada odloZzenog na
odlagalista, kao i putem povremenih anketa medu gradanima o njihovim navikama i zadovoljstvu
edukacijskim aktivnostima. Ovakav sustavan i kontinuiran pristup edukaciji omogucit ¢ée aktivno
sudjelovanje svih dobnih skupina u smanjenju otpada i pridonijeti dugorocnom ocuvanju okolisa te
ispunjenju strateskih ciljeva gospodarenja otpadom.
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INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI

Nabava komunalne opreme

U 2026. planirana je opSirna nabava komunalne opreme u dva segmenta i to:

1. Redovna nabava komunalne opreme za pruzanje usluge prikupljanja otpada u 2026.
godini
Ova nabava odnosi se na redovne koli¢ine komunalne opreme odnosno spremnika za otpada koji su
potrebni u 2026. godini.

2. Poveéanje komunalne opreme s implementiranom tehnologijom gospodarenja
otpadom za ucinkovito upravljanje otpadom

Ovdje se radi o nabavi polupodzemnih spremnika s elektronskom identifikacijom i otklju¢avanjem za
lokacije zajednicke primopredaje otpada gdje takav sustav joS ne postoji s uraCunatim novim
lokacijama koje se odnose na nove zgrade koje su u fazi izgradnje sve s ciljem pruzanje ravnopravne
usluga svim korisnicima usluga.
Okviran potreban iznos za nabavu komunalne opreme iznosi oko 280.000,00 EUR, a financirat ¢e se
iz vlastitih sredstava uz eventualno sufinanciranje europskih fondova ako ¢e u 2026. godini biti
otvoren natjecaj za sufinanciranje komunalne opreme.

Nabava komunalnih vozila

Vozni park drustva, koji se u najvecoj mijeri sastoji od specijaliziranih komunalnih vozila za
prikupljanje otpada, prosje¢ne je starosti oko 10 godina. Zbog dugotrajne uporabe i tehnic¢ke
zastarjelosti vozila, ucestalo dolazi do manjih, ali i znacajnijih kvarova, Sto negativno utjeCe na
pouzdanost operativnog sustava. Posljedi¢no se dovodi u pitanje kontinuitet, kvaliteta i ekonomska
odrzivost pruzanja javne usluge sakupljanja komunalnog otpada, uz povecane troskove odrzavanja,
zastoje u radu te rizik neispunjavanja ugovornih i zakonskih obveza.

S obzirom na navedeno, obnova i modernizacija voznog parka prepoznata je kao jedan od klju¢nih
strateskih i operativnih izazova drustva. Tijekom 2026. godine planira se provedba detaljne analize
postojeceg stanja voznog parka te razrada i odabir optimalnog modela financiranja njegove obnove.
Razmotrit ¢ée se vise mogucih opcija, ukljuc¢ujuéi nabavu vise vozila putem operativnog ili financijskog
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leasinga, nabavu vozila kroz kreditno zaduZenje, kao i moguénost financiranja minimalno jednog

vozila iz tekuceg poslovanja drustva. Cilj analize je odabrati financijski i operativno najisplativiji
model koji ée osigurati dugorocnu odrzivost poslovanja uz prihvatljivo optereéenje likvidnosti
drustva.

U slu¢aju da analiza i provedba nabave rezultiraju obnovom veceg broja vozila, planira se dodatna
optimizacija organizacije rada kroz analizu i redefiniranje linija sakupljanja otpada. Poseban naglasak
stavit ¢e se na povecanje ucestalosti sakupljanja mijeSanog i biorazgradivog komunalnog otpada, s
ciljem osiguranja tjednog odvoza tijekom ljetnih mjeseci, kada dolazi do povecanog stvaranja otpada,
a zbog vremenskih uvjeta i stvaranja neugodnih mirisa. Takoder se planira poveéanje dinamike
sakupljanja odvojeno prikupljene plasticne, staklene i metalne ambalaze na vise od jednom
mjesecno, Sto predstavlja jasnu potrebu i zahtjev korisnika usluge, ali je izvedivo iskljucivo uz
dovoljan broj tehnicki ispravnih vozila.

S obzirom na ocekivano povecanje broja linija i intenziteta rada, osobito u ljethom razdoblju,
planirano je uvodenje viSesmjenskog rada kako bi se osiguralo ucinkovito koristenje vozila i ljudskih
resursa. Ovakva organizacija rada omogucit ¢e vecu fleksibilnost, povecanje operativne ucinkovitosti
te pravovremeno i kvalitetno pruzanje javne usluge, uz istodobno smanjenje rizika od zastoja i
neplaniranih prekida u radu.

Perilica i suSilica radne odjece

Zbog dotrajalosti i smanjene ucinkovitosti postojece perilice i susilice, koje vise ne zadovoljavaju
operativne i tehni¢ke potrebe drustva, u 2026. godini planirana je nabava novih komercijalnih
uredaja namijenjenih odrZavanju radne odjece zaposlenika. Planirana nabava obuhvada energetski
ucinkovitije, brze i tiSe uredaje, Cime ée se postiéi pouzdaniji rad, smanjenje potrosnje energije i vode
te nizZi troskovi odrzavanja u dugoro¢nom razdoblju.

Odrzavanje radne odjece, koje ukljuCuje pranje, susenje i peglanje, predstavlja vazan dio materijalnih
prava i benefita zaposlenika, buduci da zaposlenici nemaju obvezu odrzavanja radne odjece u
vlastitim kuéanstvima, ve¢ se navedene aktivnosti u cijelosti provode o trosku poslodavca. Time se
zaposlenicima osiguravaju primjereni higijenski i sigurnosni uvjeti rada, osobito uzimajuci u obzir
specificnosti komunalnih djelatnosti, te se dodatno doprinosi profesionalnom imidzu drustva.

Navedena usluga izrazito je pozitivho ocijenjena od strane zaposlenika te znadajno doprinosi
ukupnom zadovoljstvu, motivaciji i zadrzavanju radne snage. Ulaganje u modernu i pouzdanu
opremu za odrzavanje radne odjece stoga se ne promatra isklju¢ivo kao tehnicko unaprjedenje, vec
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i kao ulaganje u kvalitetu radnih uvjeta i dugoroc¢nu stabilnost ljudskih resursa.

Okvirna procijenjena vrijednost nabave komercijalne perilice i susilice iznosi oko 12.000 EUR. Nabava
se planira financirati iz vlastitih sredstava drustva, uz moguénost ostvarenja dodatnog sufinanciranja
putem dostupnih europskih fondova, ovisno o uvjetima i prihvatljivosti projekta.

Izrada projekta - nadstresnica za vozila

Nakon $to je u 2024. |1 2025. godini osiguran kvalitetan i primjeren ,krov nad glavom*“ za zaposlenike
drustva kroz izgradnju modernog i funkcionalnog modularnog sklopa stambenih kontejnera, ukazuje
se potreba za sustavnim rjeSavanjem zastite i organizacije parkiranja komunalnih vozila. Kvalitetno i
dugoroéno odrzavanje voznog parka, osobito u kontekstu planirane obnove i nabave novih vozila,
zahtijeva odgovarajudu infrastrukturnu potporu.

U tom smislu, tijekom 2026. godine planira se izrada projektne i tehnicke dokumentacije za izgradnju
nove nadstresnice za komunalna vozila. Izrada projekta predstavlja prvi i nuzan korak u realizaciji
ovog tehnicki zahtjevnog infrastrukturnog zahvata, a cilj je osmisliti funkcionalno, prostorno i
prometno optimalno rjeSenje koje ¢e omoguciti u€inkovito parkiranje i nesmetano kretanje vozila
unutar kruga odlagalista.

Postojeca nadstreSnica, iako je do sada djelomi¢no zadovoljavala potrebe drustva, zbog
neadekvatnog koncepta i povecanja broja vozila viSe ne omogucuje optimalnu organizaciju
parkiranja. Trenutacni nacin parkiranja, pri kojem su vozila smjeStena jedno iza drugoga u
ograni¢enom prostoru, otezava svakodnevni izlazak na linije sakupljanja otpada i povratak vozila,
stvara nepotrebne guzve u krugu odlagalista, a Sto je najvaznije predstavlja znacajan sigurnosni rizik
u slucaju izvanrednih situacija, osobito pozara, buduéi da su komunalna vozila parkirana u
neposrednoj blizini, jedno uz drugo te jedno iza drugoga, ¢ime se oteZava pravodobna evakuacija
vozila i pristup interventnim sluZzbama. Projektom nove nadstresnice predvidjet ¢e se linearno
parkiranje vozila jedno uz drugo, ¢ime ce se osigurati brzi i sigurniji izlazak na teren, jednostavniji
zavrSetak linija i u€inkovitije parkiranje vozila po povratku s rada.

Postojeca nadstresnica zadrzala bi svoju funkciju za druge operativne potrebe drustva, dok bi nova,
dugolinijska nadstresnica bila namijenjena isklju¢ivo komunalnim vozilima. Time bi se znacajno
smanjile guzve u dvoriStu odlagaliSta te uklonile prepreke koje trenutno otezavaju kretanje,
manevriranje i parkiranje vozila.

Izgradnja nadstresnice planira se u narednim poslovnim razdobljima, u skladu s financijskim
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moguénostima drustva i dostupnoséu vanjskih izvora financiranja. Okvirna procijenjena vrijednost

cjelokupnog projekta iznosi oko 200.000,00 EUR, a kao izvori financiranja predvidaju se vlastita
sredstva drustva uz mogucnost sufinanciranja putem europskih fondova. Za 2026. godinu planirana
je iskljucivo projektna dokumentacija vrijedna oko 10.000,00 EUR.

Betonski blokovi za skladistenje korisnog otpada

Radi unaprjedenja uvjeta privremenog skladistenja reciklabilnog otpada prikupljenog od korisnika i
prethodno sortiranog u sortirnici, planira se u 2026. godini provedba ulaganja u infrastrukturu kroz
nabavu betonskih blokova za formiranje jasno definiranih skladisnih odjeljaka. U navedene odjeljke
odlagale bi se pojedinacno razvrstane reciklabilne frakcije do trenutka njihova preuzimanja i odvoza
od strane ovlastenih oporabitelja ili odvoza s nase strane.

Postavljanjem betonskih blokova omogucdilo bi se stabilnije i sigurnije skladiStenje otpada, ¢ime bi se
znacajno smanjilo raznosenje lakih frakcija uslijed djelovanja vjetra, povecala razina protupozarne
zastite te optimizirao raspoloZivi prostor na betonskom platou. Omedivanjem skladiSnog prostora s
tri strane postiZze se veca prostorna ucinkovitost, bolja preglednost i kontrola nad odloZzenim
materijalom, dok se istovremeno smanjuje nekontrolirano rasipanje otpada koje je trenutno
prisutno zbog otvorenog nacina odlaganja.

Procijenjena vrijednost ove investicije u poboljSanje infrastrukture iznosi priblizno 11.000 EUR, bez
uklju¢enih troSkova prijevoza. TroSak prijevoza moZe znadajno utjecati na ukupnu vrijednost
ulaganja, s obzirom na to da se radi o teSkom i posebnom teretu koji zahtijeva prijevoz
specijaliziranim vozilima (labudica).

Rekonstrukcija odvodnje i betoniranje/asfaltiranje manipulativnih povrsina

U cilju unaprjedenja tehnicke infrastrukture, sigurnosti rada te uskladivanja s vaze¢im propisima
zasStite okolisa i zaStite na radu, planira se provedba znadajnog infrastrukturnog zahvata na
odlagalistu koji obuhvada rekonstrukciju sustava odvodnje te betoniranje i/ili asfaltiranje
manipulativnih povrsina.

Postojeci sustav odvodnje pokazuje ograni¢enu funkcionalnost, osobito tijekom razdoblja intenzivnih
oborina, kada dolazi do zadrzavanja oborinskih voda na manipulativnim i prometnim povrSinama
unutar odlagaliSta. Takva situacija otezava svakodnevno operativno funkcioniranje, smanjuje razinu
urednosti i sigurnosti prostora, povecava rizik od oste¢enja mehanizacije i vozila te moze negativno
utjecati na okoli$ i radne uvjete zaposlenika.
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Planiranom rekonstrukcijom sustava odvodnje osiguralo bi se kontrolirano i ucinkovito odvodenje

oborinskih voda, ¢ime bi se sprijecilo njihovo zadrZavanje i nekontrolirano razlijevanje po radnim
povrsinama. Paralelno s time, betoniranjem odnosno asfaltiranjem manipulativnih povrsina postigla
bi se veca nosivost, dugorocna otpornost na opterecenja, lakSe odrzavanje te visa razina urednosti i
funkcionalnosti cijelog prostora odlagalista.

S obzirom na opseg zahvata, sloZzenost radova i visoku procijenjenu vrijednost investicije, ovaj projekt
predstavlja jedno od veéih planiranih ulaganja u infrastrukturu odlagaliSta. Procijenjena vrijednost
projekta iznosi priblizno 230.000 EUR. Zbog financijskog i organizacijskog opterecenja, kao i potrebe
za neometanim nastavkom redovnog poslovanja, postoji moguénost da se realizacija projekta
provodi fazno, kroz viSe proracunskih godina, sukladno raspolozZivim sredstvima i operativnim
prioritetima.

Provedbom ovog projekta ostvarili bi se dugorocni pozitivni u€inci u vidu poboljsane funkcionalnosti
i sigurnosti radnih procesa, smanjenja rizika od zastoja u radu tijekom nepovoljnih vremenskih uvjeta
te povecanja ukupne kvalitete i odrZivosti upravljanja odlagalistem.

ProtupoZarna zastita

U okviru kontinuiranog unaprjedenja sigurnosti i upravljanja odlagalistem, planira se aZuriranje i
jaCanje sustava protupoZarne zastite. Tijekom ljeta 2025. godine svjedocili smo ve¢em poZaru na
odlagalistu, koji je iako brzo ugasen, ukazao na nedostatke u postojecoj protupozarnoj infrastrukturi.
Konkretno, zabiljeZzen je manjak opreme za pocetno gasenje pozara te ograni¢ena dostupnost
uredaja poput topova za gasenje i mlaznica koje omogucuju pravovremenu intervenciju.

Vjerujemo da je pozar mogao biti znatno brZe lokaliziran da je postojao adekvatan sustav
protupozarne zastite. Nedostatak moderne i funkcionalne opreme, kao i nepostojanje optimalno
rasporedenih resursa za brzo djelovanje, predstavlja rizik za sigurnost zaposlenika, okoli$ i operativne
procese odlagalista.

Planirani projekt azuriranja protupozarne zastite ukljucuje nabavu i instalaciju dodatne opreme za
pocetno gasenje pozara, ukljuéujuéi mobilni top za gasenje, te rasporedivanje protupozarnih resursa
po klju¢nim tockama odlagalista. Pored same opreme, planira se i provodenje edukacija i vjezbi za
zaposlenike, cime bi se osiguralo ucinkovito i koordinirano djelovanje u slu¢aju pozara.

Procijenjena vrijednost ove investicije iznosi priblizno 7.000,00 EUR. lako se radi o relativho manjem
trosku, prava vrijednost investicije znatno nadilazi njezin financijski iznos, jer omogucava
sprjecavanje potencijalno velikih Steta, poveéava sigurnost zaposlenika i stiti okolis, sto dugoro¢no
donosi viSestruke operativne i financijske koristi poduzedu.
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Ova investicija predstavlja korak u smanjenju rizika od veéih incidenata i osiguravanju kontinuiteta
rada odlagalista, te doprinosi dugoroc¢noj sigurnosti radnog okruzenja i zastiti okolisa.

Prosirenje odlagalista

S obzirom na to da je ugovor o sanaciji odlagalista dopunjen aneksom koji se odnosi na prosirenje
kapaciteta odlagalista, u 2026. godini ocekuju se znacajni pomaci u provedbi ovog strateski vaznog
projekta. ProSirenjem odlagaliSta osigurat ¢e se dugorocna stabilnost sustava gospodarenja otpadom
te omoguditi sigurno i kontrolirano odlaganje onih vrsta otpada koje je, unato¢ razvoju sustava
odvojenog prikupljanja i obrade, nuzno trajno zbrinuti na odlagalistu.

Realizacija ovog projekta bit ¢e rezultat zajednic¢kog i koordiniranog djelovanja Grada Siska, Sisacko-
moslavacke Zupanije, nadleznih ministarstava i drugih relevantnih institucija, ¢cime se potvrduje
vaznost meduinstitucionalne suradnje u rjeSavanju kompleksnih infrastrukturnih i okolisnih pitanja.
Takav partnerski pristup omogucava ucinkovitije planiranje, brzu provedbu projekta te dugoro¢no
odrziva rjeSenja u interesu lokalne zajednice.

Najvazniji u€inak projekta ogleda se u Cinjenici da Grad Sisak i njegovi gradani zadrZavaju neovisnost
u zbrinjavanju komunalnog otpada te nece biti primorani oslanjati se na odlagalista drugih jedinica
lokalne samouprave niti ovisiti o dinamici izgradnje i pustanja u rad regionalnih centara za
gospodarenje otpadom. Time se osigurava kontinuitet javne usluge i stabilnost sustava, uz znatno
povoljnije troSkove za gradane u usporedbi s gradovima koji su prisiljeni svoj otpad odlagati na
udaljena odlagalista ili u centre za gospodarenje otpadom.

Zadrzavanje vlastitog odlagalista, uz provedbu sanacije i proSirenja u skladu s vazeéim propisima,
omogucava Gradu Sisku odrZavanje niZe cijene usluge zbrinjavanja otpada, ve¢u kontrolu nad
troskovima sustava te postupno i plansko prilagodavanje buducim zakonskim i strateSkim zahtjevima
u podrucju gospodarenja otpadom, sve u cilju zastite okolisa i o¢uvanja standarda gradana.

CIJENA JAVNE USLUGE

Gospodarenje otpadom Sisak d.o.o., kao davatelj javne usluge prikupljanja komunalnog
otpada, primjenjuje vazedi Cjenik javne usluge donesen 1. listopada 2022. godine. U promatranom
razdoblju doslo je do znacajnog porasta troskova poslovanja, koje Drustvo mora pokrivati iz cijene
javne usluge.

Osnovni troSkovi poslovanja, ukljucujuéi troskove materijala i energije, usluga, amortizacije,
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naknada, plaéa i ostalih operativnih izdataka, porasli su za priblizno 40%. Istodobno, zbog zakonski
propisanih ciljeva gospodarenja otpadom, usmjerenih na poticanje kruznog gospodarstva, nuzno je
povecati udio odvojeno prikupljenog otpada u odnosu na mijesani komunalni otpad. U skladu s tim
zahtjevima, Drustvo je od 2022. do 2025. godine povecalo koli¢ine odvojeno prikupljenog otpada za
oko 25%, Sto je rezultiralo rastom troSkova prikupljanja i znacajnim povecanjem troskova
zbrinjavanja prikupljenih reciklabilnih frakcija. Analiza trZista rada, kao i unutarnji pokazatelji
Drustva, upucuju na povecanu fluktuaciju radne snage, ukljucujuéi u€estale odlaske zaposlenika zbog
ne konkurentskih plaéa, Sto dodatno otezava odrZavanje kontinuiteta i sigurnosti operativnog
poslovanja.

U nastavku su prikazani podaci o prihodima i rashodima te rezultatu poslovanja u periodu od 2021.

godine do 2025. godine uz projekciju troSkova za 2026. godinu s projekcijom prihoda temeljenom na
postojeéoj cijeni.

PRIHODI, RASHODI, REZULTAT (2021-2026) - POSTOJECA CIJENA
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PRIHODI RASHODI REZULTAT

Bitno je za napomenuti da Gospodarenje otpadom Sisak d.o.o., kao davatelj javne usluge
prikupljanja komunalnog otpada, osim javne usluge prikupljanja komunalnog otpada, obavlja i
dodatne usluge odnosno usluge izvan javne usluge u svrhu osiguravanja dodatnih prihoda za
pokrivanje rastudih troskova javne usluge. Prihodi od dodatnih usluga su nepouzdani i nestabilni te
je vjerojatno da ¢e se u narednom periodu smanjivati. Osim smanjenja dodatnih prihoda izvan javne
usluge koji se trenutno koriste za pokrivanje troSkova javne usluge, postizanje propisanih ciljeva
zahtijeva i ve¢ spomenuta dodatna ulaganja u komunalna vozila kako bi se osiguralo kvalitetno,
stabilno i ekonomski odrzivo pruzanje javne usluge. Poveéanje opsega odvojeno prikupljenog otpada
zahtijeva i povecanje broja zaposlenika te osiguravanje konkurentnih plaéa. Nuzno je uzeti u obzir i
troskove koji proizlaze iz kontinuiranog unaprjedenja i Sirenja javne usluge. Rast broja korisnika te
rezultati provedenih analiza pokazuju da 35% korisnika iskazuje potrebu za takoder ve¢ spomenutim
povecanjem broja mjesecnih odvoza odvojeno prikupljenog otpada, kao i za poja¢anim sakupljanjem
mijeSanog komunalnog otpada i biootpada u ljetnim mjesecima.
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Vlada Republike Hrvatske donijela je 2024. godine i Uredbu o jedini¢noj naknadi za odlaganje otpada
(NN 137/2024). Navedenom Uredbom propisana je naknada koju su davatelji javne usluge
prikupljanja komunalnog otpada duzni placati Fondu za zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost za
svaku tonu otpada odloZenog na odlagaliste. Uredbom su utvrdeni sljedeciiznosi jedini¢ne naknade:

e 30,00 eura po toni odlozenog otpada za 2025. godinu

e 35,00 eura po toni odloZzenog otpada za 2026. godinu

e 40,00 eura po toni odloZzenog otpada za 2027. godinu

e 45,00 eura po toni odloZzenog otpada za 2028. godinu

e 50,00 eura po toni odloZzenog otpada za 2029. godinu i nadalje
Gospodarenje otpadom Sisak d.o.o. tijekom proteklih godina znacajno je smanijilo koli¢ine otpada
koje se odlazu na odlagaliste, tako da se danas na odlagaliSte uglavhom odlaZze otpad iz javne usluge
te minimalne koli¢ine otpada izvan javne usluge. Unato¢ navedenom smanjenju, godiSnje se i dalje
odloZi priblizno 8.000 tona mijeSanog komunalnog otpada prikupljenog u okviru javne usluge.
Uzimajudi u obzir godisnju koli¢inu otpada koja se odlaze na odlagaliSte te propisane iznose jedini¢ne
naknade, jasno je da da se radi o zna¢ajnom financijskom optereéenju za davatelja javne usluge.

Povecanje cijene javne usluge stoga je nuzno kako bi se ispunila zakonska obveza pruzanja javne
usluge na ekonomski odrziv nacin uz osiguranje sigurnosti, kvalitete i kontinuiteta poslovanja. U
suprotnom, Drustvo bi ve¢ od 2026. godine pocelo biljeziti znacajne financijske gubitke.

U nastavku su prikazani podaci o prihodima i rashodima te rezultatu poslovanja u periodu od 2021.
godine do 2025. uz projekciju za 2026. godinu s poveéanjem cijene javne usluge.

PRIHODI, RASHODI, REZULTAT (2021-2026) - POVECANJE CIJENE
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PRIHODI RASHODI REZULTAT

Uvodenje nuznog povecanja cijene javne usluge omogucit ¢e odrZivo, stabilno i kvalitetno obavljanje
javne usluge prikupljanja komunalnog otpada, kao i osiguravanje sredstava potrebnih za daljnje
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unapredenje cjelokupnog sustava. Predvideno poveéanje prihoda omogucdit ¢e podizanje
konkurentnosti placa zaposlenika, ¢ime se osigurava zadrzavanje postojeéeg kadra i privlacenje novih
radnika potrebnih za prosirenje obujma posla.

Planirano je spomenuto uvodenje dodatnih linija prikupljanja otpada, Sto zahtijeva zaposljavanje
odredenog broja radnika te dodatna ulaganja u modernizaciju i nabavu vozila. Na taj ée se nacin
osigurati ucinkovito sakupljanje otpada na prosirenoj mrezi linija, uz istodobno smanjenje prosjecne
starosti postojeceg voznog parka. Ulaganjem u novu opremu i vozila te jaCanjem radne snage,
korisnicima ée se pruZiti visa razina usluge, uz dugoro¢no pouzdan i odrzZiv sustav gospodarenja
otpadom. Poveéanjem cijene usluge osigurat ée se i sredstva za naknadu za odlaganje otpada
propisanu Uredbom o jedini¢noj naknadi za odlaganje otpada.

Komparativna analiza s drugim jedinicama lokalne samouprave

U nastavku je prikazana usporedba stare i predloZzene nove cijene javne usluge prikupljanja
komunalnog otpada s cijenama u jedinicama lokalne samouprave usporedivima s Gradom Siskom
prema broju stanovnika, kategoriji stupnja razvijenosti te pripadnosti istoj Zupaniji. Cijene su
prikazane prema istim kriterijima, i to kao cijena obvezne minimalne javne usluge s dva odvoza
spremnika volumena 120 litara, s uklju¢enim PDV-om.

VARUABILNT 1 upNO (bez UKUPNO (s
GRAD FIKSNI DIO DIO Z;r(;)zo li- PDV-a) PDV-om) %(+/-)
VARAZDIN 15,13 € 6,22 € 21,35€ 24,13 € 48%
KUTINA 17,39 € 3,30 € 20,69 € 23,38€ 43%
JASTREBARSKO 14,93 € 5,46 € 20,39 € 23,04 € 41%
DUGO SELO 13,00 € 5,68 € 18,68 € 21,11€ 29%
POPOVACA 14,18 € 3,96 € 18,14 € 20,50 € 26%
RIJEKA 12,39 € 4,80 € 17,19€ 19,42 € 19%
PETRINJA 12,26 € 3,50 € 15,76 € 17,81 € 9%
NOVSKA 12,10 € 2,78 € 14,88 € 16,81 € 3%
SISAK (nova cijena) 10,23 € 4,20 € 14,43 € 16,31€ 0%
KARLOVAC 6,90 € 2,54 € 9,44 € 10,67€  -35%
SISAK (vaZeca cijena) 6,42 € 2,78 € 9,20 € 10,40€  -36%
HRVATSKA KOSTAINICA 5,00 € 4,16 € 9,16 € 10,35€  -37%
TOPUSKO 6,64 € 1,92 € 8,56 € 9,67€  -41%
GLINA 3,58 € 1,60 € 5,18 € 585€  -64%

Iz prikazanih podataka vidljivo je da Grad Sisak, unato€ poveéanju cijene, i dalje zadrZava nizu
cijenu u odnosu na vecinu usporedenih jedinica lokalne samouprave. Buduéi da su u prikazu
navedene i trenutno vaZzecda te predloZena cijena usluge prikupljanja komunalnog otpada, jasno je
da se radi o minimalnoj korekciji, koja bi se provela isklju¢ivo radi osiguranja ekonomske odrzivosti
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za postupanje s komunalnim otpadom
javne usluge te o¢uvanja njezine sigurnosti, kvalitete i kontinuiteta poslovanja.

ZAKLJUCAK

U 2026. godini drustvo ée, sukladno ovom Planu poslovanja, usmijeriti aktivnosti na daljnje
poboljsanje i unaprjedenje javne usluge prikupljanja komunalnog otpada, s naglaskom na
pouzdanost sustava, kvalitetu pruzanja usluge te dugoroénu ekonomsku i operativnu odrZivost
poslovanja. Posebna pozornost posvetit ¢e se modernizaciji kljuéne infrastrukture i opreme, kao
preduvjetu za ispunjavanje sve zahtjevnijih zakonskih, okoliSnih i operativnih standarda.

Prioriteti u 2026. godini obuhvacaju kontinuiranu edukaciju gradana s ciljem povecanja razine
odvojenog prikupljanja otpada, nabavu i obnovu komunalne opreme i voznog parka kroz odabir
optimalnih modela financiranja, izradu projektne dokumentacije za infrastrukturne zahvate poput
nadstreSnice za komunalna vozila, kao i nastavak aktivnosti vezanih uz sanaciju i proSirenje
odlagalista. Prosirenje odlagalista, ostvareno u suradnji Grada Siska, Sisacko-moslavacke Zupanije i
nadleznih ministarstava, osigurat ¢e dugorocnu stabilnost sustava te zadrzavanje neovisnosti u
zbrinjavanju otpada, uz povoljnije troskove za gradane.

Istodobno, planirana je nabava pratece opreme i uredaja, uklju¢ujuéi modernu opremu za
odrzavanje radne odjeée zaposlenika, ¢ime se dodatno unaprjeduju radni uvjeti, sigurnost i
zadovoljstvo zaposlenika. Ulaganja u vozni park i prate¢u infrastrukturu omogucit ée povecanje
pouzdanosti rada, smanjenje operativnih rizika, bolju organizaciju linija sakupljanja otpada te
povecanje razine sigurnosti, osobito u pogledu organizacije parkiranja i postupanja u izvanrednim
situacijama.

Sve planirane aktivnosti provodit ée se uz nacelo maksimalno ekonomicnog i odgovornog
poslovanja, uzimajuci u obzir rastuce troSkove energenata, odrzavanja i rada, kao i potrebu ocuvanja
financijske stabilnosti drustva. Pri tome ¢e se, gdje god je moguée, razmatrati mogucénosti
sufinanciranja putem nacionalnih i europskih izvora.

Uz kontinuiranu podrsku Skupstine i Nadzornog odbora, kao i suradnju s osnivacem i
nadleznim institucijama, drustvo je uvjereno da ¢e u 2026. godini ostvariti postavljene ciljeve te
ojacati svoju poziciju primjera ucinkovitog, odgovornog i modernog sustava gospodarenja otpadom
u Republici Hrvatskoj.

U Sisku, 31. prosinca 2025. godine
URBROJ: 2176/05-26/xxx/25
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